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Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 2. §üÇÝ³ÝëÏ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñ¦ 
 
1.êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
(üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó ¨ 
Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ): 
 2.üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
Ç ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí [µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í 
·áõÙ³ñáí]:  
3.ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ ¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ  (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ¿ 
É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿: 
4.²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ãí»ñÁ ×ß·ñïí»É »Ýª ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3. §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ¦ 

 Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 
 
 



3.1 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ (³å³Ñáí³·ñáÕÁ) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó (³å³Ñáí³¹ñÇó) Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏª Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáí Ñ³ïáõó»É ³å³Ñáí³¹ñÇÝ, »Ã» ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³Ýáñáß ³å³·³ ¹»åùÁ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñ) µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹Ç ³å³Ñáí³¹ñÇ íñ³: 
 
ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÙÇÝã Çñ 
Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¨ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý, Ï³Ù ¹ñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿: 
 
01.01.2023Ã.áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í üÐØê 17-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ,ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  Ûáõñ³ù³ÝñÛáõñ ï³ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
³ÙµáÕç åáñïý»ÉÁ  µ³Å³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý éÇëÏ»ñ »í ÙÇ³ëÇÝ Ï³é³í³ñíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËÙµ»ñÇ : êï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇ³éáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ :ÊÙµ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ áñå»ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝñÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ :î³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ËÙµ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ¹»åùÇ: 
 
Ö³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 
 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³óí»ÉÇù 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý íÏ³Û³·ñÇ  áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó ûñ»Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³Ñáõëï 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 01.01.2023Ã.áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í üÐØê 17-Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï íÏ³Û³·ñ»ñÇ ·Íáí ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹Á,»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ,»Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ã»Ý Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ,³å³ ¹ñ³Ýù ¨ë 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹áí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ëï³Ý¹³ñïÇ,â²ä-Á ,Ñ³ßí³ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, í×³ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ »Ý, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá éÇëÏ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ:: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³ÍÏáõÛÃÇ ³ÙµáÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñí»ÉÇù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý íÏ³Û³·ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó ûñ»Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: 
âí³ëï³Ï³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí,ÇÝã ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇÝÁ: 
î»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 



î»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇó, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó µËáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Í³Ëë»ñÇó, Ñ³Ý³Íª ·áõÛùÇ ÷ñÏáõÙÇó ¨ 
ëáõµñá·³óÇ³ÛÇó í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñÁ: ä³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³ÑÇÝ:  
î»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³Ýó ·Íáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÇó »Ï³Ùáõï 
êï³óí³Í Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ñ³í»ÉÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë »Ï³Ùáõï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÏ³Û³·ñ»ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù í»ñ³ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ñ»ï³·³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ³å³ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÁ, Ï³Ù 
¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ, Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ áñå»ë »Ï³Ùáõï ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:   
Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ¹ñ³Ýù ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ó»É: Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ: 
Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ 
Ñ»ï³Ó·í³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí 
ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ·ñ³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ : ²Ûë 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í, µ³Ûó ¹»é¨ë ãí×³ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí ·Ý³Ñ³ïí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý, Ã»ª áã, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³, Ñ³Ý³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ëáõµñá·³óÇáÝ ¨ ³ÛÉ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñÁ: àñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Í³ÝáõóÙ³Ý Ï³Ù Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÝ»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³Ûë 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñëï³Ïáñ»Ý áñáßí»É Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ëï³óí»É ¿ ¨ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: ä³ÑáõëïÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï: 
 
 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Çñ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª µáÉáñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë, »ñµ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß: ²ñÅ»½ñÏáõÙÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ï³ 
ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãëï³Ý³É µáÉáñ ëï³óí»ÉÇù 



·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ í×³ñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ ¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇó: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
  
3.2 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙ  
 
²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáíª ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í  ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ·áÛ³óáÕ û·áõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ëë 
Ñá¹í³ÍáõÙ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí 
ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ:  
ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ÑíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ë: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïíÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï ïáÕáõÙ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 
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ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ                                                                                                   
                      388.48  

393.57 

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 422.28 420.06 

 
  

   

 
 
 
3.3 Ð³ñÏáõÙ 
 



Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, áñáÝó ·Íáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
×³Ý³ãí»É »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ: 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µáÉáñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³é³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, 
»ñµ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ áã 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñÏ·áñÍÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:  
 
3.4 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ  ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ:  
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí: 
 
3.5 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  
 
3.6 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ 
·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ:  



êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éí³Í Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ. ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   

²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Ó»éù 
¿ µ»ñíáõÙ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù »Ã» ³Û¹å»ë ¿ áñáßíáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: 
 
ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý üÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí ¨ ýÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ëÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï³å»ë Ùï³¹ñí³Í ¿ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³Ñ»É ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ: ºÃ» ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ áãÙáï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ í³×³éù, ³å³ ³ÙµáÕç ¹³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ: ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Áª Ñ³Ý³Í ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÁ: 
 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝùÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí, ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  ·Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³Û¹ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  
²ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ µáñë³ÛÇ ÷³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ 
³ÏïÇíÇ ·Íáí ·Ý³ÝßíáÕ ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» ·Ý³Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³éÏ³ ã¿, ³å³ ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù 



½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  
 
3.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ  
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» Ï³ ûµÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª  áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í  Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »ñµ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É:  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý »Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù ÅËï»ÉáõóÑ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃáõÝ»óáÕ ËÙµ»ñáõÙª ËÙµ³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ: 
ºñµ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ 
·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  
ºÃ» Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ýí³½áõÙ ¿ ¨ ³Û¹ Ýí³½»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³åí»É ³ñÅ»½ñÏáõÙÇ 
×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ³é³ç³óáÕ áñ¨¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿: 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇáñ¨¿ Ñ»ï³·³ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³Ãíáí Çñ Ñ³Ï³¹³ñÓí³Í ³ñÅ»ùÇÝ:  
 
 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  

ºñµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  
 



3.8 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ. 
• í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, 
• ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, µ³Ûó 

å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ÙáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ,  
• ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñéÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù (µ)  ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

³ÏïÇíÇ ·Íáí µáÉáñéÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³ áõÅÇÙ»ç ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ: 
öáË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁå»ïù ¿ 
Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
Ñ³ßíÇ Ñ»ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
 
3.9 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ºñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë 
Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ÐáÕÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ áõÝÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ãÇ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ: 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï 

(ï³ñÇÝ»ñ) 
îáÏáë³¹ñáõÛù 

(%) 



 
 
 

  

 
 
 

  

   

Þ»Ýù»ñ                                               
 

                                    50                                 2 

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ 
 

                                      5              20 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
 

8 12.5 

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 
 
¶áõÛù ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
 

                                     8 
 
 
                                     8 
 
 
 
 

  12.5 
 

                              12.5 

 

   

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ ³éÏ³ ³ÏïÇíÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, ÏÑáë»Ý ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ: 
ÐáÕÁ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí  Ùáï³íáñ³å»ë 3-5 ï³ñÇ Ñ»ïá: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  
Ï³Ëí³Í ¿ ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ß»ÕáõÙ Ï³ ³ñÅ»½ñÏí³Í 
³ÏïíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ýñ³Ýó ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ Ñ»ï³·³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇáÕç ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ, 
µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÁ. ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á:   



ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 
 
3.10 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ:  
²é³ÝÓÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïááã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß: àñáß³ÏÇ  û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕáã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ í»ñçáõÙ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: (Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ï ¹Ç½³ÛÝ ¨ Ýáñ Ï³Ù Ýáñ³óí³Í Íñ³·ñÇ Ã»ëÃ³íáñáõÙ) ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ëáã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ óáõó³¹ñ»É áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ í³×³éùÇ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý, Çñ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»Éáõáã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇí ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù í³×³é»Éáõ, Çñ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù í³×³é»Éáõ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ, ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Í³·Ù³Ý å³ÑÇÝ: 
 
3.11 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáõµñá·³óÇáÝ Ï³ñ·áí Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³Ýó³Í ÑáÕÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛù, áñÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ùá¹»ÉÁ:²ÛÝ å³ÑíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 
3.12 ä³ÑáõëïÝ»ñ  
ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝáõÝÇ Ý»ñÏ³ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝª áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ Ù³ñÙÝ³íáñáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñï³Ñáëù, ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É: 
 
3.13 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ãÙ³ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Ï³åÇï³É: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ñ³í»É³í×³ñ: 
 



¶Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

ºñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, Ý»ñ³éÛ³É 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß µáÉáñ Í³Ëë»ñÁª Ýí³½»óí³Í Ñ³ñÏ»ñáí, ÙÇÝã¨ ·áñÍ³ñùÇ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»ÉÁ Ï³Ù í»ñ³ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ºñµ ·Ýí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ Ï³Ù í»ñ³ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý, ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: ¶Ýí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñÅ»ùáí: 
 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñµ 
¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹: ØÇÝã¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá, µ³Ûó ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý 
³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý:  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4. §Ð³ëáõÛÃ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó¦ 

2023 

 ¸Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ
³ñ 

²éáÕçá
õÃÛáõÝ 

ä»ï³Ï
³Ý 
Í³é³Ûá
ÕÝ»ñÇ 
³éáÕç.
³å³Ñ. 

ú¹³Ý³íÇ 
³å³Ñáí. 

ò³Ù³ù³ÛÇ
Ý 
ïñ³Ýëåáñ
ï 

öáË³¹ñ
íáÕ 
·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ 
µÝ. 
³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³
Í ³ÛÉ 
íÝ³ë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý
³ïíáõÃÛáõÝ 

²ç³ÏóáõÃÛáõ
Ý 

üÇÝ³Ýë³Ï
³Ý 

²åå³ ºñ³ßË
Çù 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

öá÷áËáõÃÛá
õÝ â²ä-áõÙ 

32 929 343 297 132 337 80 181 125 026 18 792 69 732 20 388 23 218 10 621 54 919 761 456 35 734 1 708 630 

öá÷áËáõÃÛá
õÝ ìâ²ä-áõÙ 

(12 833)   (77 124) (30 262) (6 716) (16 570) (16 310) (4 904)  (9 017)  1 457 (172 279) 

ì³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³·ñ
³í×³ñÝ»ñ 

20 096 343 297 132 337 3 057 94 764 12 076 53 162 4 078 18 314 10 621 45 902 761 456 37 191 1 536 351 

2022 

 ¸Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ
³ñ 

²éáÕçá
õÃÛáõÝ 

ä»ï³Ï
³Ý 
Í³é³Ûá
ÕÝ»ñÇ 
³éáÕç.
³å³Ñ. 

ú¹³Ý³íÇ 
³å³Ñáí. 

ò³Ù³ù³ÛÇ
Ý 
ïñ³Ýëåáñ
ï 

öáË³¹ñ
íáÕ 
·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ 
µÝ. 
³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³
Í ³ÛÉ 
íÝ³ë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý
³ïíáõÃÛáõÝ 

²ç³ÏóáõÃÛáõ
Ý 

üÇÝ³Ýë³Ï
³Ý 

²åå³ ºñ³ß
ËÇù 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

öá÷áËáõÃÛ
áõÝ â²ä-áõÙ 

28 004 217 390 123 349  70 749 22 085 56 718 12 022 19 773 6 468 56 759 649 988  1 263 305 

öá÷áËáõÃÛ
áõÝ ìâ²ä-
áõÙ 

(7 259)    (21 733) (6 692) (15 310) (10 819) (7 166)  (12 271)   (81 250) 

ì³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³·
ñ³í×³ñÝ»ñ 

20 745 217 390 123 349  49 016 15 393 41 408 1 203 12 607 6 468 44 488 649 988  1 182 055 

 

 

 

 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 5. §Ì³Ëë»ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí¦ 

 
2023 
 ¸Åµ³Ë

ï 
å³ï³
Ñ³ñ 

²éáÕçáõÃÛ
áõÝ 

ä»ï³Ï³
Ý 
Í³é³ÛáÕÝ
»ñÇ 
³éáÕç.³
å³Ñ. 

ú¹³Ý³
íÇ 
³å³Ñá
í. 

ò³Ù³ù³
ÛÇÝ 
ïñ³Ýëå
áñï 

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ µÝ. 
³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³
Ý³ïíáõÃÛáõ
Ý 

²ç³Ïóá
õÃÛáõÝ 

ºñ³ßËÇù ²åå³ üÇÝ³Ý
ë³Ï³Ý 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ñ³ïáõóáõÙ   (73 757)       (48)  (323 305)  (397 110) 
Üâää (16) (324 130) (31 087)  (64 578) (20 686) (763) (980) 2 739 (104)  (175 477)  (615 082) 
îâää 2 987 (7 996) (3 159)  (2 178) (1 029) (39) (49) 2 667 (8)  (2 037)  (10 841) 
í»ñ³åÑ³ïáõóáõ
Ù 

          4   101          105 

ìÜâää     23 723 17 317 (94) 760 (42)      41 664 
ìîâää (684)    625 862 1 38 (796)         46 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ 
í»ñ³³å³Ñáí³·
áÕÇó 

2 692   703  1 340 2 194 31 260 1 025  (4 558)    34 656 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»
ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 

(4 312) (16 011)  (1 477) (12 031) (2 161) (4 746) (1 781) (709) (3 746) (692) (115 983) (807) (164 456) 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Í³Ëë 

           (1 819)   (1 819) 

ëáõµñá·³óÇ³     210       39 315   39 525 
áõÕÇÕ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

           (12 364)  (12 364) 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ (816) (12 729) (4 953) (263) (3 643) (520) (2 035) (3 105) (750) (466) (1 446) (67 884) (1 767) (100 377) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï 
Í³Ëë 

(149) (360 866) (112 956) (1 037) (57 872) (4 873) (5 381) 26 143 4 134 (4 372) (6 696) (659 554) (2 574) (1 186 053) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2022 
 ¸Åµ³Ëï 

å³ï³Ñ
³ñ 

²éáÕçáõÃÛ
áõÝ 

ä»ï³Ï³
Ý 
Í³é³ÛáÕÝ
»ñÇ 
³éáÕç.³
å³Ñ. 

ú¹³Ý³
íÇ 
³å³Ñá
í. 

ò³Ù³ù³
ÛÇÝ 
ïñ³Ýëå
áñï 

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ µÝ. 
³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³
Ý³ïíáõÃÛáõ
Ý 

²ç³Ïóá
õÃÛáõÝ 

ºñ³ßËÇ
ù 

²åå³ üÇÝ³Ýë
³Ï³Ý 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ñ³ïáõóáõÙ  (88 016) (2 987)         (396 939)  (487 942) 
Üâää 4 845 (123 284) (32 786)  1 975 26 728 (18 104) (74 684) (2 017)   (80 728) (124 533) (422 588) 
îâää 1 976 3 632   2 496 1 338 (743) (3 733) (964)   (1 880) (6 226) (4 104) 
í»ñ³åÑ³ïáõóá
õÙ 

                 

ìÜâää (2 422)    9 725 (21 383) 904 67 215     99 626 153 665 
ìîâää (993)    (1 050) (1 070) 14 3 361 429    4 981    5 672 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ 
í»ñ³³å³Ñáí³
·áÕÇó 

3 330     1 890 1 288 17 325 2 080    1 215  27 128 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ
»ñÇ ·Íáí 
Í³Ëë»ñ 

(3 820) (6 174)   (8 030) (1 594) (3 796) (443) (646) (2 189)  (81 325) (1 497) (109 514) 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Í³Ëë 

           (1 960)   (1 960) 

ëáõµñá·³óÇ³     1 017  25     33 494   34 536 
áõÕÇÕ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 

           2 606    2 606 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ (1 042) (11 431) (5 827)  (2 436) (793) (2 006) (56) (662) (376)  (69 891) (2 150) (96 670) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï 
Í³Ëë 

1 874 (225 273) (41 600)  3 697 5 116 (22 418) 8 985 (1 780) (2 565)  (596 623) (28 584) (899 171) 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6. §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï¦ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÁ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹ 56 029 56 674 
ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë 19 006 19 039 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 75 035 75 713 

 
 

 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 9. §²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ 

 Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

Ì³Ëë»ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí (147 493) (125 268) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¨ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý »í 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñ 

(19 545) (21 038)     

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñ (31 444) (31 078)    
²áõ¹ÇïÇ »í ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (4 642) (3 449) 
Î³åÇ Í³Ëë»ñ (6 443) (5 745) 
â÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñ,ïáõñù»ñ (2 672) (4 930) 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí (457) (181) 
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ (3 303) (1 401) 
²Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ (19 680) (14 298)   
²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ (40 160) (35 789)    
Î³ñ·³íáñÙ³Ý Í³ë»ñ ¸ê² (13 248) (8 576) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ (21 977) (32 412) 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë (18 039) (10 865) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (329 105) (295 030) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 11. §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ¦  

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ 

ÈÇó»Ý-
½Ç³Ý»ñ 
¨ 
íëï³Ñ³
-·ñ»ñ 

Ð»ÕÇÝ³Ï
³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝù
Ý»ñ 

²ÛÉ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇí. ·Íáí 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ------ ------- ----- ----- ------- ------- 

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 71 745     71 745 
²í»É³óáõÙ       
úï³ñáõÙ       
²ñÅ»½ñÏáõÙ       
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ       
ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 71 745     71 745 

ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 
71 745 
 

    
71 745 
 

²í»É³óáõÙ       
úï³ñáõÙ       
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ*       
²ñÅ»½ñÏáõÙ       
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙ       
ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 71 745     71 745 
Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ------ ------ ------ ------- ------- ------- 
ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 41 392     41 392 
²í»É³óáõÙ 1 547     1 547 
úï³ñáõÙ       
²ñÅ»½ñÏáõÙ       
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ       
ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 42 939     42 939 
ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ 42 939     42 939 
²í»É³óáõÙ  1 547     1 547 
úï³ñáõÙ       
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙ       
²ñÅ»½ñÏáõÙ       
ØÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 44 486     44 486 
¼áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ----- ------ ------ ------- --------- --------- 
Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³-Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ  27 259     27 259 
Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ  28 806     28 806 



                 
Þ»Ýù»ñ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³Û
ÇÝ ¨ Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

öáË³¹ñ³-
ÙÇçáóÝ»ñ 

²ÛÉ ÑÇÙÝ³-Ï 
³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ÐÇÙÝ. ÙÇçáó. 
û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Çñ³íáõÝù 

ì³ñÓ. ÑÇÙÝ. 
ÙÇçáó.·Íáí 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
------ 

------

- 
----- ----- ------- -------- ------- 

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³-ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ 

   442 273     152 013    154 678        151 364   247 515   12 608  1 160 451 

²í»É³óáõÙ  7 846   3 298  238 308     249 452 
¸áõñë·ñáõÙ      247 515     247 515 
úï³ñáõÙ        
²ñÅ»½ñÏáõÙ        
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ        
ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³-ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ 

   442 273     159 859    154 678       154 662   238 308   12 608 1 162 388 

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ 

   442 273     159 859    154 678       154 662   238 308   12 608 1 162 388 

²í»É³óáõÙ          3 872          3 819     1 260     8 951 

¸áõñë·ñáõÙ        
úï³ñáõÙ        
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ*        
²ñÅ»½ñÏáõÙ        
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ 

       

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ 

    442 273     163 731     154 678       158 481    238 308    13 868 1 171 339 

Îáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

       

ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³-Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ 

    176 473     115 136      97 859       111 350   226 863     2 960  730 641 

²í»É³óáõÙ       1 856       3 102      4 060        2 218    20 651       157   32 044 
¸áõñë·ñáõÙ       247 514   247 514 
úï³ñáõÙ        
²ñÅ»½ñÏáõÙ        
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ        
ØÝ³óáñ¹Á Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ 

    178 329     118 238     101 919      113 568       3 117 515 171 

ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ 

    178 329    118 238     101 919      113 568       3 117 515 171 

²í»É³óáõÙ      1 857     3 246      4 061       2 376 19 859     170 31 569 
¸áõñë·ñáõÙ        
úï³ñáõÙ        



 
 

 

 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 12.. §²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

 Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 

44 988 45 486 
 

´éÝ³·³ÝÓí³Í ³ïÇí 1 386  1 386 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ³ÛÉ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ 
·Íáí 

6 215 3 418 

²ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ 

7 083 8 226  

Î³ÝË³í×³ñí³Í 
³ßË³ï³³ñÓ 

1 759 4 070 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëï 

(29) (15) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 61 402 62 571 

 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 13.. §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ 

 Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 

763 547  762 331 

ÐÐ-áõÙ ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

35 000  35 000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 798 547  797 331 

 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ 

       

²ñÅ»½ñÏáõÙ        
ØÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ 

    180 186   121 484    105 980      115 944 19 859      3 287 546 740 

¼áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù  

       

Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ 

   262 087   42 247   48 698      42 537   218 449   10 581 624 599 

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ 

  263 944   41 621   52 759   41 094  238 308 9 491  647 217 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 14. §ä³ÑíáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

 
 

2023 
 ¸Åµ³Ëï 

å³ï³Ñ³ñ 
ú¹³Ý³íÇ 
³å³Ñáí. 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñï 

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ 
µÝ. ³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ºñ³ßËÇù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ â²ä-áõÙ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹áí 

9 777 28 390 22 824   14 950 7 776 29 930  113 647 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ,ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïáõÙ 

2 633  37 041 17 898  4 720 2 074 99 627  163 993 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïáõÙ 

448  4 412 921 44 6 706 660 4 981 18 18 190 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÁ Ñ³ïáõóáÙÝ»ñáõÙ 

  7 031 476 100    364  7 971 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³ 
µñáù»ñÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

1 238 1 019 5 248  2 535  700 1 195 246 12 181 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 14 096 29 409 76 556 19 295 2 679 26 376 11 210 135 733 628 315 982 

 

 

 



2022 
 ¸Åµ³Ëï 

å³ï³Ñ³ñ 
ú¹³Ý³íÇ 
³å³Ñáí. 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñï 

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ 
µÝ. ³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ºñ³ßËÇù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ â²ä-áõÙ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹áí 

19 947 29 425  21 434  10 238  6 740 22 843 2 393 113 020 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ,ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïáõÙ 

2 633  22 239 579 94 3 960 2 116 99 627  131 248 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïáõÙ 

1 132  3 786 59 43 6 668 1 456 4 981 19 18 144 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÁ Ñ³ïáõóáÙÝ»ñáõÙ 

  8 630 491  77 931 2 183  364  89 599 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³ 
µñáù»ñÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

1 461 2 203 5 033  1 977  685 233 518 12 110 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 25 173 31 628 61 122 1 129 12 352 88 559 13 180 127 684 3 294 364 121 

 

 

 

 

 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 15. §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

 

2023 
 ä»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
³éáÕç.³å³Ñ. 

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛù 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

90 719 24 671 44 713 160 103 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
å³Ñáõëï 

(5 066) (9 792) (2 967) (17 825) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 85 653 14 879 41 746 142 278 

2022 
 öáË³¹ñíáÕ 

·áõÛù 
¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

37 977 9 147 47 124 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
å³Ñáõëï 

(5 485) (742) (6 227) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 32 492 8 405 40 897 

 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16. §¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ¦ 

 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÙ»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

¸ñ³Ù³ñÏÕ 1 426 1 313 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 85 982 189 408 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 87 408 190 721 



Ì³ÝáÃ.17 
2023 

¸Åµ³Ë
ï 
å³ï³
Ñ³ñ 

²éáÕçáõ
ÃÛáõÝ 

ä»ï³Ï³
Ý 
Í³é³ÛáÕÝ
»ñÇ 
³éáÕç.³
å³Ñ. 

ú¹³Ý³íÇ 
³å³Ñáí. 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñ
ï 

öáË³¹ñí
áÕ ·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ 
µÝ. ³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

üÇÝ³Ýë³
Ï³Ý 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõ
ñ 
å³ï³ëË
³Ý³ïíáõ
ÃÛáõÝ 

²ç³ÏóáõÃÛáõ
Ý 

ºñ³ßËÇ
ù 

²åå³ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

â²ä 
Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í
×³Ý»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áí 

51 415 84 449  24 096 203 132  111 492  109 324 13 157 4 419 47 230 661 483 1 310 197 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
,ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

11 361 258 800 38 189  131 124 22 373 21 178 5 380 126 534 6 480 84  97 273 718 776 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, 
ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

1 958 78 686 32 806  12 264 1 163 1 862 7 737 6 327 1 779 30 20 102 206 246 838 

Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ 

 76 500 506  839        1 312 79 157 

àõÕÇÕ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù/ëï³
Ý³ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

            (18 127)      (18 127) 

Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí 
Ï³ÝË³í×³ñí³
Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 (13 756)     (23 245)      (57 226) (94 227) 

êáõµñá·³óÇ³     (248)        (20 971) (21 219) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 64 734 484 679 71 501 24 096 347 111 23 536 111 287 13 117 242 185 21 416 4 533 47 250 765 950 (2 221 395) 



 

Ì³ÝáÃ.17 
2022 

¸Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ
³ñ 

²éáÕçáõÃÛ
áõÝ 

ä»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»
ñÇ 
³éáÕç.³å
³Ñ. 

ú¹³Ý³íÇ 
³å³Ñáí. 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñï 

öáË³¹ñíá
Õ ·áõÛù 

Ðñ¹»Ñ ¨ µÝ. 
³Õ»ï 

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ë 

üÇÝ³Ýë³Ï
³Ý 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³
Ý³ïíáõÃÛáõ
Ý 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ºñ³ßËÇù ²åå³ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

â²ä 
Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í
×³Ý»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áí 

60 471 141 383  33 572 124 647  107 439  140 326 17 790 6 328 45 206 616 832 1 293 994 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
,ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

11 345 254 149 18 882  93 332 1 691 21 379 4 400 126 534 11 878 84  94 907 638 581 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, 
ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï 

4 945 70 690 29 647  10 086 134 1 823 7 688 6 327 4 446 22 20 100 169 235 997 

Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ 

 60 315 197  485 22    299   1 558 62 876 

àõÕÇÕ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù/ëï³
Ý³ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

            (55 845)      (55 845) 

Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí 
Ï³ÝË³í×³ñí³
Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 (24 196)           (57 485) (81 681) 

êáõµñá·³óÇ³     (208)        (17 742) (17 950) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 76 761 502 341 48 726 33 572 228 342 1 847 130 641 12 088 273 187 34 413 6 434 45 226 682 394 (2 075 972) 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18. §ä³ÑíáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

2023 

 Ðñ¹»Ñ ¨ µÝ. ³Õ»ï  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ºñ³ßËÇù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áí 

3 139 3 463 708 7 310 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñÝ»ñÇÝ 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 70  70 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3 139 3 533 708 7 380 

 

2022 

 öáË³¹ñíáÕ ·áõÛù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹áí 

1 572 1 572 

 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 19. §²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

 

 Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 

ì×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñ 19 662 18 241 

ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 15 817 23 936 

ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 55 281 46 435 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 221 517 238 308 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 312 277 326 920 



Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20. §Î³åÇï³É¦ 

³) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ù³Ý³Ï` 245.45 Ñ³½³ñ Ñ³ï 

µ) ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ ÉñÇí í×³ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 245.45 Ñ³½³ñ Ñ³ï 

·) Ûáõñ³ù³ÝÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

 ²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï- 2022Ã, Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. 

• 40 107 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – ß»ÝùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×, áñÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïáõÙ 
• 979  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù - ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³× (Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ,·áõÛù ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ,³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇáóÝ»ñ) 
• (48 700) Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
• 4 867- ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ í»ñ³ã³÷áõÙÇó ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

 ²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï- 2023Ã. Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. 

• 39 809  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – ß»ÝùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×, áñÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïáõÙ 
• 930 - ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³× (Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ,·áõÛù ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ,³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇáóÝ»ñ) 
• (45 700) Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù – í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 

 
• 4 867- ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ í»ñ³ã³÷áõÙÇó ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

 
 

 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 21. §ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñ¦ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 31.03.23Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÝÇ 471 000 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿   ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ³Ý÷áõÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³óáÕ ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ: 31.12.22Ã.¹ñáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É  ¿ 459 000 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù: 

 

¶áñÍ³¹Çñ  ïÝûñ»Ýª                                ²ñÙÇÝ»  Ø»ÉùáÝÛ³Ý 
 
¶ÉË³íáñ  Ñ³ßí³å³Ñ`                           ÈÇÉÇÃ  ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 
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